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El IV y ultimo Foro Argentina Creativa de 2016 se desarrollo el domingo 18 de diciembre en Mar 
del Plata, enjambre dinamizo el Colaboratorio donde mas de 25 emprendimientos bonaerenses se 
encontraron y conocieron. Esta actividad se desarrollo entre las 9 de la manana y las 18 horas en 
el Museo Mar de dicha ciudad. 


En esta serie de dinamicas y reflexion conjunta en el Foro Argentina Creativa, el objetivo del 
Colaboratorio ha sido siempre el de generar un espacio de cruce entre iniciativas culturales que no 
se relacionan de forma habitual, donde se reconozcan los puntos fuertes de los diversos 
participantes, las complementariedades y los recursos comunes con los que cuenta la region. Se 
trata de detectar colectivamente nuevas oportunidades y retos para la produccion cultural, 
buscando realizar un ejercicio en el que se queden atras, momentaneamente, los diferentes 
sectores culturales a los que pertenecen los emprendimientos para reconocer las oportunidades 
existentes a nivel regional. El Colaboratorio es un momento de trabajo colaborativo en el que es 
posible encontrar pares, hacer nuevos vfnculos, abrir redes y conocer otros modos de hacer y otras 
dinamicas de trabajo cultural: un primer indicio de una red de la economia creativa regional. 

En este tercer Colaboratorio participaron 29 emprendimientos culturales de la provincia de 
Buenos Aires. Los diferentes sectores de la economia creativa vinculados a los Foros Argentina 
Creativa estaban representados: musica (con tres participantes), audiovisual (tres participantes), 
escenicas (siete participantes), editorial (cuatro participante), artes visuales (seis participantes), 
diseno (cuatro participantes) y videojuegos (dos participantes). 

Al igual que se realizo en los Foros Argentina Creativa previos, se busco visualizar la procedencia 
geografica de los emprendedores culturales de la region. Para eso, se coloco un gran mapa con la 
silueta de la provincia: los participantes se ubicaron con stickers en el mapa, detallando el sector 
cultural al que pertenecen y rellenando informacion de contacto y tres palabras clave que 
identificasen y definan a su iniciativa. Para muchos emprendedores, esto les llevo a hacer un 
primer ejercicio de resumen y de presentacion de su proyecto. 
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A continuacion, los datos y detalles de los participantes: 

- Shoor games (Manuel Nunez). Video juegos, Mar del Plata: videojuegos, :), independiente. 

- Random games (Mauricio Perez). Videojuegos, Bahia Blanca: juego, pasion, creatividad. 

- Cluster Audiovisual de la Provincia de Buenos Aires (Veronica Velazquez, Micol Metzner). 
Audiovisuales, CABA: c ooperativismo, accion, redes, multisectorial, comunitario. 

- FESAALP (Federico Ambrosis). Audiovisuales, La Plata: construir, hacer redes, colectivo. 


- Mar del plata Cine ONG (Pablo Poli). Audiovisuales, Mar del Plata: desarrollo, industria. 

- Mula Cultura (Cesar Benitez). Escenicas, La Plata: teatro, comunicacion, produccion. 

- Festival internacional Bahia Teatro (Juan Manuel Caputo). Escenicas, Bahia Blanca: artes 
escenicas, autogestion, intercambio. 

- Compama Omar Alvarez titeres (Omar Javier Alvarez). Escenicas, Villa Ballester: sala teatral, 
produccion, circulacion. 


Participantes por 
sector 



Videojuegos 0 Audivisual Escenicas 0 Musica 
9 Editorial 0 Diseno Artes visuales 


- Guitarras Raiz (Matias Stefano). Musica, 


- Plataforma Nodos (Daniela Camezzana). 
Escenicas, La Plata: artes escenicas, trabajos 
colaborativos, catalogo. 

- Festival Vicente Lopez en Escena - Festival de 

Teatro en Espacios Inesperados (Silvia Gomez 
Giusto). Escenicas, Acassusso: espacios 

inesperados, transformar la urbe en un escenario, 
espontaneo. 

- Factor C. Escenicas, Bahia Blanca: gestion. 

- CETA, Exporteatro. Consorcio exportador de 
Teatro Argentino. Escenicas, CABA: exportacion, 
intercambio, asociatividad. 

- Ciudad Alterna (Jose Maria Calderon). Musica, 
La Plata: red, alternativo. 

- Festival Estelar. Musica, La Plata: festival, 
ciencia, musica. 

: innovacion, calidad. 


- Centro Cultural Necochea. Artes visuales y Musica, Necochea: historico, plural, abierto. 

- Vox Lux (Gustavo Lopez y Carlos Mux). Editorial, Bahia Blanca. 

- Editorial Azul (Florencia Lafon). Editorial, Azul: libros, ediciones, eventos literario. 


- Editorial Maravilla (Celeste Caporossi). Editorial, Villa Ventana: libros maravillosos, palabra 
luminosa, artesanal dedicado. 

- Loco Rabia (Alejandro Farias). Editorial, San Nicolas / BsAs: historieta, dibujo, vinetas. 

- Guerrini Island (Sebastian Guerrini). Diseno, La Plata: diseno, imagen, estrategia. 

- Crivos Objetos (Ivana Crivos, Cristian Izurieta). Diseno, La Plata: cuerpo-objeto-contexto, pasion, 


ludico. 

-Trimarchi (Sol Marinucci). Diseno, Mar del Plata: autogestion, comunidad, intercambio. 

- Panamedias (Lolo Schauer). Diseno, Mar del Plata: obsequios, divertidos, impacto social. 

- MAPA Espacio de Arte (Maria Montorfano). Artes visuales, Las Flores: arte, conectar, 
transformacion. 

- Galena Artemio (Indiana Gnocchini). Artes visuales, Tandil: arte contemporaneo, nuevos 
mercados, nuevos publicos. 

- Galena NN (Facundo Belen, Virginia Martin). Artes visuales, La Plata: autogestiva, emergente, 
vanguardista, experimentacion, identidad disidente, intercambio. 

- Artes visuales y audivisuales (Gaby Messina). Artes visuales y audiovisulaes, Vicente Lopez: 
Identidad, honestidad, celebracion. 

- Motp (Gerardo Echeverria). Artes visuales, Mar del Plata: autogestion, interior, contemporaneo. 
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El inicio formal del Colaboratorio estuvo marcado por palabras de bienvenida de las autoridades 
nacionales y provinciales. A continuacion, se presentaron los diferentes emprendedores a traves 
de una primera introduccion grupal de sus proyectos pero enfocados en sus practicas y modos de 
hacer cultura. Los emprendedores debfan elegir entre una serie de conceptos que describi'an 
motivaciones, practicas y diversas maneras de trabajar en relacion a los proyectos creativos y 
vinculados al emprendedurismo en cultura. 


Cada uno de los participantes identified aquella practica que le era mas afin y la utilizo para 
presentar su proyecto. Esto genera una presentacion mas distendida, ya que los 
emprendimientos se introducen desde practicas de trabajo cultural cotidianas y situadas, 
contextualizando los emprendimientos mas alia de las presentaciones neutras que encontramos 
generalmente en las bios de los proyectos. Esto dio lugar a una primera ronda donde los 
emprendedores pudieron conocer mas sobre los proyectos regionales y se comenzaron a perfilar 
unas primeras posibilidades de conexiones y cruces en el grupo. 


Para la presentacion grupal, se propusieron los siguientes 37 conceptos relacionados con las 
practicas y modos de trabajo. En negrita, aquellos que fueron seleccionados por los 
emprendedores para realizarsu presentacion. 


- Experimentacion (seleccionada en dos 
ocasiones). 

- Improvisacion 

- Remezcla 

- Reciclaje 

- Reapropiacion 

- Descontextualizacion 

- Hibridacion 

-Autogestion (seleccionada en tres 
ocasiones). 

- Sustentabilidad 

- Redes de colaboracion 

- Produccion distribuida 

- Financiamiento colectivo 

- Innovacion 

- Identidad (seleccionada en cinco ocasiones). 

- Fusion 

- Co-working 


- Conciencia ambiental 

- Vinculacion territorial 

- Intercambio de saberes 

- Circulacion (seleccionada en dos ocasiones). 

- Asociativismo (seleccionada en tres 
ocasiones). 

- Interdisciplinar (seleccionada en cinco 
ocasiones). 

-Transdisciplinar 

- Codigo abierto 

- Licencias abiertas 
-Transferencia de conocimientos 

- Intervenciones urbanas 

- Creacion colectiva 

- Coaprendizaje 

- Investigacion, debate y reflexion 

- Co-autori'a 

- Procesos abiertos (seleccionada en tres 



ocasiones). 


- Cultura digital (seleccionada en dos 
ocasiones). 

- Empoderamiento comunitario 

- Politicas publicas y gestion 


- Decisiones asamblearias 

- Participacion ciudadana 

- Cooperativismo 

- Serendipia 


Hibridacion Cooperativismo 

Intercambio de saberes Vinculacion territorial 
Remezcla a . ✓ Participacion ciudadana Serendipia 

Descontextualizacion 

I Financiamiento colectivo 

| rl onti rl ^ ri Asociativismo 

1 Redes de colaboracion 


ii uai v.ai i iuiu uc oaua co v u iv.uiav.iui 

- t Remezcla « . ✓ Participacion ciudac 
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Cultura digital 



Improvisation 

Production distribuida Em P° deramiento C0 ™ n I a H° 
Sustentabilidad 


Conciencia ambiental 
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Actividad: Identificando el monstruo que debemos combatir. 

Tras separarnos en tres grupos de trabajo, se dio lugar a la primera dinamica de trabajo, donde se 
detectan y comparten las problematicas y necesidades centrales y frecuentes en los 
emprendimientos creativos de la region. Ademas de ser un primer diagnostico colectivo del sector 
cultural de la provincia bonaerense basado en las experiencias individuales, la dinamica actua 
tambien como una aproximacion para entendernos como pares en un entramado cultural, 
reconociendo y compartiendo debilidades, vulnerabilidades y posibles complementariedades 
como emprendimientos culturales. La dinamica propuesta busca tratar las problematicas a nivel 
individual desde un enfoque ludico, para evitar caer asi en un momento de queja o catarsis. 


Al igual que en los Colaboratorios previos (Patagonia y NOA), se ubicaron en una mesa central 43 
tarjetas con problematicas y necesidades de los emprendimientos creativos. Ademas de las 37 
tarjetas propuestas desde enjambre, se sumaron las nuevas tarjetas generadas por los 
emprendedores de la region patagonica y los del NOA. Cada participante eligio aquella tarjeta 
que representa la principal problematica para el pleno desarrollo de su emprendimiento. Algunos 
emprendedores escribieron sus propias problematicas en tarjetas en bianco que se entregaron 
para ese fin. Se les pidio pensar en esa problematica y como repercute en su emprendimiento. 
Luego cada persona, mediante dibujos en hojas A3, simbolizo esa problematica en un monstruo a 
veneer por su emprendimiento. 

Esta dinamica funciona muy bien como un primer momento de reconocimiento entre pares, 
sorteando el hecho de provenir de ambitos diferenciados y realizando, al mismo tiempo, un 
esfuerzo por explicar los puntos debiles de nuestros emprendimientos al resto de companeros. El 
hecho de dibujar estas dificultades genera un ambiente distendido y de complicidad, desde donde 
se dan los primeros cruces de experiencias entre los mismos emprendedores. 

En el Colaboratorio bonaerense la dinamica de los monstruos reflejo ciertas inquietudes 
especificas, con un enfasis en las regulaciones fiscales y legales como impedimento para el pleno 
desarrollo del emprendimiento creativo y en las dificultades para reconocer y entablar relaciones 
con interlocutores culturales a escala regional y municipal. El primer punto, las estructuras 
legales/impositivas, genero un debate en uno de los grupos que muestra la necesidad de 
acompanar la "entrada" de los emprendimientos al mercado cultural formal. 



A diferencia de los resultados obtenidos a traves de esta dinamica en los Colaboratorios de la 
region patagonica y del NOA, se aprecia entre los emprendedores de la provincia de Buenos Aires 
una mayor preocupacion por cuestiones vinculadas a la sustentabilidad economica de sus 
proyectos culturales-creativos. En este sentido, surgieron aspectos tales como la incapacidad 
para acceder a mercados mas importantes, la insuficiencia de las herramientas y canales online 
para obtener una mayor difusion de las producciones culturales o tematicas directamente 
relacionadas con la uniformidad del sistema impositivo, un escenario que no tiene en cuenta las 
particularidades del sector creativo. 



En Mar del Plata, encontramos algunos monstruos como "El Monstruo de la Nada Misma" 
(representado por una hoja en bianco que obliga a comenzar una y otra vez, todos los anos, 
debido al apoyo discontinuo), el monstruo-laberinto del interlocutor politico, el (reiterativo en los 
otros Colaboratorios) "Monstruo de la AFIP" que no distingue entre pequenos y grandes 
contribuyentes o el monstruo-contrato que atenta continuamente en la conformacion de equipos 
de trabajo y en la organizacion interna, entre otros. 


Problematicas frecuentes de los emprendimientos culturales (en negrita las problematicas 
elegidas): 


- Falta de socios o aliados. 

- Comunicacion externa pobre. 

- Falta de visibilidad. 

- Poca cultura del asociativismo. 

- Falta de espacios de encuentro con otros 
emprendimientos. 

- Necesidad de nuevos publicos. 


- Falta de vinculacion con el mercado 
nacional. 

- Poca vinculacion con otros sectores 
productivos (turismo, tecnologia...). 

- Desconocimiento de herramientas de 
planificacion cultural. 

- Incapacidad para evaluar y medir impacto de 
nuestros productos y servicios. 
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- Inexistencia de espacios apropiados para la 
exhibicion y comercializacion de producciones 
culturales. 

- Baja o nula interlocucion con autoridades 
publicas provinciales o municipales para el 
desarrollo de un ecosistema cultural 
productivo. 

- Regulaciones y tramites legales y 
administrativos no son acordes al tamano y 
realidad de los emprendimientos culturales. 

(seleccionada en dos ocasiones) 

- Dificultad para organizarse internamente y 
gestionar el tiempo. 

- Bajo retorno economico. 

- Intermitencia/discontinuidad laboral. 

- Desorden administrativo. 

- Falta de recursos humanos. 

- Dificultad para acceder y completar los 
tramites de personeria juridica. 

- Comunicacion interna defectuosa. 

(seleccionada en dos ocasiones) 

- Falta de capacitaciones adecuadas para el 
sector. 

- Falta de profesionalizacion del sector. 

- Falta de organizacion colectiva con otros 
emprendimientos del sector. 

- Necesidad de mas canales de 
comercializacion. 

- Incapacidad de detectar nuevos mercados. 

- Falta de informacion actualizada sobre el 
sector en la region. 

- Falta de sentimiento colectivo del sector. 


- Falta de espacios de intercambio entre pares 
de experiencias y practicas de gestion. 

- Desconocimiento de herramientas de 
identificacion de nuevos publicos. 

- Dificultad para la articulacion con poh'ticas 
culturales y de desarrollo locales. 

- Falta de conocimiento respecto a 
metodologias para desarrollar el plan de 
negocio para mi proyecto. 

- Desconocimiento de canales de difusion 
online. 

- Poca demanda para mi produccion. 

- Baja conciencia del sector cultural como factor 
de desarrollo local. 

- Atomizacion por la falta de conocimiento y 
desconfianza entre los emprendimientos. 

- Precariedad laboral y autoexplotacion. 

- Cada vez menor diferenciacion entre tiempo 
de ocio y tiempo de trabajo. 

- Dificultad para la formacion y 
especializacion del equipo de trabajo. 

- Poca capacidad para crecer en escala. 

- Dificultad para que los proyectos duren en el 
tiempo. 

- Poca capacidad para "bajar" ideas a proyectos. 

- Poca capacidad para seguir los formularios 
de subvenciones, concursos, etc. 

(seleccionada en dos ocasiones) 

- Centralizacion de las oficinas de las 
entidades de gestion en la ciudad de Buenos 
Aires. 
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Actividad: Aviso para navegantes: evitando naufragios. 

La primera actividad, detallada mas arriba, buscaba reconocer y explicitar las problematicas 
individuales de los emprendimientos creativos. La actividad que se describe a continuacion 
buscaba cambiar el foco para hacer una lectura regional del ecosistema cultural: se trata de dejar 
de lado los sectores propios de la economia creativa y pensar de forma conjunta el estado de la 
cultura en la region bonaerense. Se propuso a los tres grupos trabajar sobre las problematicas del 
sector cultural en su conjunto. Esto se realizo a partir de las mismas tarjetas de la dinamica 
anterior: algunos emprendedores decidieron elegir otra tarjeta, otros decidieron escribir nuevas 
problematicas regionales... 

Cada uno de los tres grupos selecciono las cinco principales dificultades que tiene el sector 
cultural en la provincia de Buenos Aires. Se genero asi un diagnostico compartido compuesto por 
las quince principales problematicas que los emprendedores detectaron como primordiales. 
Ademas, cada grupo hizo un trabajo de analisis para detectar cuales son las causas de cada una de 
esas problematicas. 



Problematicas regionales y sus causas. 

El primer grupo de trabajo eligio las siguientes problematicas como las principales a nivel regional 
y propuso algunas causas: 


Problematicas regionales Grupo 1: 



Las 

regulaciones y 
tramites 
legales, 
impositivos y 
administrativos 
no son acordes 
al tamano y 
realidad de los 
emprendimient 
os culturales. 

Falta de 
asesoramiento 
espedfico, 
descentralizado 
territorialment 
e y por sector 
creativo. 

Falta de 
visibilidad en 
diversas 
escalas. 

Baja o nula 
interlocucion con 
autoridades 
publicas 
provinciales o 
municipales para 
el desarrollo de 
un ecosistema 
cultural creativo. 


Causas 

Las instituciones 

no estan 

actualizadas a la 
realidad actual del 

sector. 

Informalidad del 
sector arti'stico en 
la 

comercializacion. 

Inexistencia de 
catalogos 
provinciales. 



Poco desarrollo 
en el concepto de 
"industria 

creativa". 

Falta de 

asesoramiento 
dinamico, flexible 
y espedfico. 

Falta generar 
diseno de marcas 
locales. 



Falta de 
interlocutores 
idoneos. 


Dificultad para 
transferir 
visibilidad en 
rentabilidad. 





Falta de un 
sistema federal 
de promocion 
(centralidad en 
Capital Federal). 
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Otro grupo trabajo sobre las siguientes problematicas, con sus correspondientes causas: 


Problematicas regionales Grupo 2: 



Baja conciencia 
del sector 
cultural como 
factor de 
desarrollo local. 

Falta de 
profesionalizaci 
on y 

coordinacion 

del recurso 
humano en la 

Administracion 

Publica. 

El Estado no se 
presenta como 
vehiculizador 
de fondos 
privados. 

Falta de 
espacios de 
intercambio de 
experiencias y 
practicas de 
gestion. 

Escasez en las 
diversas lineas 
para acceder a 
recursos 

economicos. 


Lugarsubsidiario 
del arte y la 
cultura en el 
desarrollo local, 
acompanado por 
un enfoque 
politico 
especifico. 

Inexistencia de 
capacitaciones 
internas en la 
Administracion. 

Inexistencia de 
organismos 
facilitadores que 
complementen el 
rol del Estado. 

Las politicas 
regionales y 
locales no estan 
en sintonia (no se 
incentivan los 
espacios de 
encuentro). 

Desigual 

valoracion de los 
sectores creativos. 


No hay 

estadisticas sobre 
el irmpacto de las 
acciones 
culturales. 

Incumplimiento 
de los plazos 
desde la misma 
Administracion 
(informalidad, 
burocracia...). 

No existe 
continuidad en 
los debates y en 
los actores para la 
interlocucion. 

Marcado 

individualismo en 
el sector. 

Dificultad para 
acceder a la 
informacion por 
parte de los 
emprendedores. 

Causas 

Ausencia de 
planificacion en 
cultura. 

Improvisacion y 
discontinuidad en 
las polfticas 
culturales. 

La cultura es vista 

como un sector 
periferico para la 
esfera political 
poca 

profesionalizacion 
del sector. 

Inexistencia de 
"sintonia" entre 
politicas (a nivel 
local, regional y 
nacional). 

Inexistencia de 
estadisticas / 
diagnostics 
desde los cuales 
pensar en 

acciones 

conjuntas. 



No se replican 
espacios de 
encuentro a nivel 
local. 


Escasez de 
canales y 
espacios de 
comunicacion 
entre el sector 
emprendedor 
cultural y los 
Departamentos 
de Cultura locales 
y provinciales. 

Falta de 

capacitaciones / 
asesoramiento 
para la gestion de 
proyectos. 






Baja voluntad 
politica de 
generar redes. 
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El ultimo grupo priorizo las siguientes problematicas a nivel regional y detecto sus causas. 


Problematicas regionales Grupo 3: 


Centralizacion 
de las oficinas 

de las 

entidades de 
gestion en la 
ciudad de 
Buenos Aires. 

Las 

regulaciones y 
tra mites 
legales 

administrativos 
e impositivos 
no son acordes 
al tamano y 
realidad de los 
emprendimient 
os culturales 

El Efecto 
Cangrejo: 
discontinuidad 
en la politica 
publica cultural 
por cambios de 
gestion. 

Falta de 
profesionalizaci 
on del sector. 

Necesidad de 
fortalecer el 
mercado nacional 
de produccion 
cultural y 
necesidad de 
fortalecer los 
procesos 
colectivos, tanto 
sectorialmente 

como 

transectorialmete 
y con otras areas 
productivas. 

Causas 

Falta de 
eficiencia del 
Estado. 

Desconocimiento 

de las 

particularidades 
de cada sector. 

Necesidad de un 
proyecto a largo 
plazo. 

Dificultad para 
sostener 

estructuras como 

recurso humano 
idoneo. 

Desfasaje entre lo 
estetico-simbolico y 
lo cultural con lo 
comercial o las 
logicas del mercado. 

Falta de 
articulacion del 
Estado. 

Atraso en la 
politica fiscal del 
pais. 

Baja articulacion 
entre municipio, 
provincia y 
nacion para 
generar politica 
publica. 

Dificultad para 
sostener equipos 
de trabajo 
rentado. 

Falta de proyecto 
cultural a largo 
plazo. 

Ver como gasto 
y no como 
inversion el 
fortalecimiento 
federal. 

Falta de una 
escala 
reguladora. 

Necesidad de 
mas evaluacion 
por parte del 
Estado hacia el 
sector cultural. 

El recurso 
humano 

especializado no 
conoce las 
especificidades 
del sector 
cultural. 

Los cargos tienen 
que sertecnicos y no 
politicos. 

Que cada sector 
se organice y 

arme un 
proyecto de 
politica publica a 
corto plazo. 

Falta de 
legislacion 
general para el 
sector. 

Falta de dialogo 
entre lo 
municipal y lo 
provincial si no 
tienen el mimo 
color politico. 




Inexistencia de 
beneficios o 
flexibilidad 
impositiva para el 
sector. 






Algunas coordenadas para un mapa cultural regional: primeros resultados. 

Los tres grupos de trabajo coincidieron en sus debates respecto a algunos puntos. Sin embargo, 
hubo un aspecto que persistio durante el Colaboratorio del sector creativo bonaerense y que se 
podria constituir como uno de los rasgos distintivos del grupo participante: la constante 
necesidad por una mayor relacion con el ambito comercial/monetario en diversas 
manifestaciones, como la busqueda de una mayor sustentabilidad economica de los proyectos, 
visibilidad nacional e internacional en el mercado y continuidad y fortalecimiento de los proyectos 
en el tiempo. 

Por un lado, se noto una preocupacion por el fortalecimiento del mercado nacional con acciones 
que redunden en una mayor promocion y rentabilidad de los emprendimientos creativos de la 
region. Por otro lado, y directamente relacionado a lo anterior, se hablo del aspecto fiscal y legal, 
con regulaciones y tramites que no se presentan adecuados a las caracterfsticas y tamano de los 
emprendimientos culturales. De una forma u otra, estos aspectos estuvieron presentes en los 
debates en los tres grupos de trabajo. 

Al mismo tiempo, y como contrapunto a la idea previa, no se manifesto un interes especifico por 
la generacion de espacios de encuentro con otros emprendimientos, espacios de intercambio, 
colaboracion y organizacion colectiva (algo presente en la region patagonica y muy marcado para 
los emprendimientos del NOA). Se podria decir que en el Colaboratorio bonaerense se reflejo una 
atomizacion de los emprendimientos culturales con marcados intereses individualistas y, salvo 
casos especificos, con cierto desinteres por una organizacion colectiva y/o colaborativa del sector. 

Otra de las cuestiones a la que hicieron referencia los emprendimientos participantes a lo largo de 
la jornada fue la deficiente relacion entre el sector creativo y las autoridades culturales a nivel 
municipal y provincial. La baja interlocucion fue una constante, a la que se le sumo una demanda 
sobre la falta de profesionalizacion de los gestores culturales publicos. Este aspecto se podria 
vincular con otro, tal vez mas amplio y tambien presente en el Colaboratorio, y que se refiere a la 
discontinuidad de las poh'ticas culturales y a lo periferico de "lo cultural" en el entramado de las 
poh'ticas publicas locales y provinciales. 

Un ultimo punto de coincidencia entre los grupos de trabajo hizo referencia a la escasez de 
recursos publicos disponibles para el fortalecimiento del ecosistema cultural regional. Esto se 
vinculo rapidamente con la falta de capacidad desde el Estado para vehiculizar fondos privados 
que impacten en el sector creativo y como la Ley de Mecenazgo puede ser una accion en ese 
sentido. 
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Lluvia de ideas y propuestas de proyectos regionales. 

Despues de reconocer las diversas causas, cada grupo priorizo una de las problematicas como la 
mas importante a nivel regional. A partir de esa problematica se idearon diversas propuestas y se 
desarrollo una de estas en clave de proyecto. Para la formulacion de este proyecto, se pidio a los 
integrantes de cada grupo que definieran que acciones o actividades eran necesarias, cual serfa la 
comunidad o los aliados a tener en cuenta, que estrategia de comunicacion seria viable y como 
entendia la sustentabilidad en el tiempo de dicho proyecto. 


Problematica 
elegida para 
trabajar: 
Grupo 1. 

Falta de asesoramiento especifico, descentralizado territorialmente 

y por sector creativo. 

Descripcion del 
proyecto 

Generar un programa de ch'nicas culturales desde donde se obtenga un 
asesoramiento especifico por sector. El proyecto busca generar y resaltar el 
vinculo humano entre las distintas industrias culturales. El objetivo es brindar 
herramientas de planificacion y gestion, vinculando capital humano para 
apoyar el desarrollo de nuevos emprendimientos. 

Accion 1 

Accion 2 

Accion 3 

Aliados / 
Comunidad 

Sustentabilidad 

Para generar 
comunidad, 
realizar reuniones 
fisicas periodicas. 

Desarrollo de 
mentorias, por 
tematicas, entre 
beneficiarios de 
subsidios 
culturales e 
in teres ados. 


Representantes y 
funcionarios con 
criterioy 

conocimiento, que 
tengan capacidad 
de accion y 
decision. 

Destinar un 
porcentaje de lo 
recaudado en el 
si stem a de 

estacionamiento 
medido (por 
ejemplo) para el 
programa de 
asesoramiento y 
desarrollo de 
emprendimientos 
culturales. 

En el marco de los 
encuentros, 
generar convenios 
entre pares para 
cooperacion. 



Adores culturales 
de la region. 

"Devolucion", por 
parte de quienes 
recibieron 
beneficios de 
becas o aportes 
culturales, como 
un servicio de 

asesoria a otros 
proyectos. 





Comprometer a las 
Direcciones y 
Secretarias 







culturales para 
articular recursos. 





Sponsors locales 
parafomentar el 
desarrollo local. 


Ante la problematica de la falta de asesoramiento especffico para el sector creativo, 
descentralizado territorialmente y que tenga en cuenta las particularidades de los diversos 
sectores creativos, el primer grupo propuso, como iniciativa cultural regional, generar un sistema 
de clinicas culturales que se encuentre articulado con especialistas y referentes politicos. 

El objetivo del proyecto es trabajar con diversos emprendedores con diferentes experiencias que 
puedan compartir sus saberes. Propusieron utilizar momentos como los Foros Argentina Creativa 
y a los mismos speakers de sus "Conferencias Inspiradoras", para intercambiar y aprovechar su 
conocimiento y experiencia. El proposito de este intercambio horizontal, mas alia de lo que podri'a 
ser una masterclass , seria el de obtener conocimientos situados y vinculados a contextos y 
experiencias concretas. 

Por otro lado, el proyecto quiere poner en movimiento al enorme capital humano 
(emprendedores, artistas, colectivos...) que haya recibido algun tipo de fondo publico y que, 
desde esa posicion, pueda generar cierto retorno a la sociedad (y, en concreto, a la comunidad 
creativa) con conocimientos especfficos y sectorizados a traves de capacitaciones y mentorias 
concretas. 

El grupo detras del desarrollo de este proyecto fue consciente de la necesidad de mantener como 
poh'tica de Estado un proceso de formacion desde los mismos agentes y que remarque la 
necesidad de mejorar las capacidades del sector creativo regional. Por esa razon, fueron muy 
especfficos en los aliados y las acciones de sustentabilidad a realizar para lograr que el proyecto 
perdure a los vaivenes partidistas. Por un lado, buscar acompanamiento en diversos agentes 
culturales de la region que se involucren desde el inicio en el proceso y que vean, de forma rapida, 
el impacto que un proyecto asf puede tener. Por otro lado, pensando en el componente de 
desarrollo local que posee el proyecto, buscar sponsors locales que no esten necesariamente 
relacionados con el sector cultural, adelantando inclusive posibles formulas para su 
sustentabilidad financiera, como por ejemplo a traves de un porcentaje de lo recaudado en el 
sistema de estacionamiento medido para la constitucion de un fondo de fomento cultural (o 
similar) que garantice la continuidad del proyecto. 
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Problematica 
elegida para 
trabajar: 
Grupo 2. 

Baja conciencia del sector cultural 
como factor de desarrollo local. 

Descripcion del 
proyecto 

Desarrollo de un programa de formacion de publicos, donde puedan 
interactuar aspectos culturales desde una vertiente pedagogica y valorizando 
y activando los agentes culturales territoriales. 

Accion 1 

Accion 2 

Accion 3 

Aliados / 
Comunidad 

Sustentabilidad 

Generar un mapeo 
desde donde se 
pueda visibilizar la 
red de espacios 
culturales en los 
territorios que 
actuaran como 

socios locales. 

Desarrollo de 
espacios de 
reflexion en las 
escuelas para 
pensary 
experimentar 
respecto a " que es 
la cultura". 

Aprovechar los 
diversos eventos 
culturales para 
insertar espacios 
de reflexion 
horizontales y 
desde los mismos 
emprendedores. 

Direcciones de 
Cultura (locales y 
provinciales), 
gestores 

culturales, ONGs. 

Recursos publicos 
y privados para el 
sostenimiento de 

las acciones. 
Detector y 
nombrar 

responsables para 
cada accion. 

Descubrimiento y 
empoderamiento 
de ref e rentes 
culturales 
comunitarios 
("polinizadores"). 

Coordinacion 
junto a diversos 
actores culturales, 
para aportary 
compartir diversas 
miradasy 
practicas 
creativas. 

Vincular al sector 
creativo-cultural 
con diversos 
publicos que se 
vayan 

interiorizando en 
el tema. 

Colectivos 
culturales y 
artistas (para el 
vinculo con 
escuelas). 

Aportes desde los 
espacios 

culturales locales 
para 

infraestructuras y 
capacitaciones. 



Generar una 
campana de 
concientizacion 
sobre el impacto 
de la ''industria 

creativa". 

Organizadores de 
los eventos 
culturales para 
"insertar" los 
espacios de 
reflexion. 

Creadon de 

circuitos de 
informacion y 
comunicacion a 
nivel regional. 



Avanzar en la 
promulgacion y 
reglamentacion de 
la ley de 
mecenazgo. 

Camaras 
empresarias (por 
mecenazgo/ 
desgravacion). 

Sistema de 
manejo defondos 
agil a cargo de 
organizaciones del 
tercer sector. 


Luego de un intenso debate interno respecto a la preeminencia de alguna de las problematicas 
por sobre las otras, el segundo grupo decidio trabajar sobre la baja conciencia que se posee del 
sector cultural como factor de desarrollo local, tanto por parte de la clase polftica como desde la 
sociedad en general. Ante esto, se ideo y desarrollo un programa de formacion de publicos desde 
donde puedan interactuar aspectos culturales desde una vertiente pedagogica y valorizando y 
activando los agentes culturales territoriales que ya estan generando acciones socio-culturales. 


El primer paso propuesto por este grupo fue el desarrollo de un mapeo para conocer que 
iniciativas culturales/ciudadanas existen en el territorio y sobre que tematicas trabajan. El objetivo 
de este estudio de campo es, tambien, que este actue como una aproximacion a las iniciativas 
para reconocerlas como socias locales en el territorio, indispensables para el desarrollo del 
proyecto. De esta forma se podra descubrir y empoderar a los referentes culturales comunitarios, 
que actuarian a manera de "polinizadores" del proyecto. 

Ademas del reconocimiento territorial como base del proyecto, este grupo penso necesario 
avanzar en un esquema de formacion de publicos con una marcada vinculacion con el sistema 
educativo formal. Se propom'an generar diversas instancias y espacios de reflexion en las escuelas 
para pensar y experimentar respecto a “que es la cultura". En este sentido, se penso en generar 
instancias de vinculacion entre diversos agentes culturales y artistas para que los estudiantes 
puedan conocer, de primera mano, el trabajo realizado desde el sector cultural y el variado 
impacto (simbolico, artistico, economico...) que tiene. 

Un ultimo eje desarrollado por este grupo se referia a la necesidad de mantener espacios de 
reflexion horizontales y desde los mismos emprendedores respecto al fortalecimiento del 
ecosistema creativo regional. Para eso, se pensaba en generar espacios autonomos temporales 
dentro de los eventos a nivel provincial para reforzar asi la red y donde se generen unas dinamicas 
de trabajo, diagnostico y propuestas desde los mismos emprendedores bonaerenses. Esto se 
verfa acompanado por una amplia campana de concientizacion sobre el impacto de las industrias 
creativas en el desarrollo economico y local. 
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Problematica 
elegida para 
trabajar: 
Grupo 3. 

Necesidad defortalecer el mercado nacional de produccion cultural y necesidad 
defortalecer los procesos colectivos, tanto sectorialmente como 
transectorialmente y con otras areas productivas. 

Descripcion del 
proyecto 

Programa de fortalecimiento integral de proyectos y emprendimientos 
culturales de la provincia de Buenos Aires. 

Accion 1 

Accion 2 

Accion 3 

Aliados / 
Comunidad 

Sustentabilidad 

Instancia 
participativa 
provincial de 
diagnostico y 
acercamiento de 
los proyectos 
culturales y el 
gobierno 
provincial y 
nacional para el 
desarrollo de un 
enunciado 

comun. 

Desarrollo de 
incubadoras de 
proyectos a nivel 
masivo con 
posibilidades de 
accion. 

Instancias de 
difusion y 
comercializacion 
claras y 
convocantes 
segun las 
caracteristicas de 
cada proyecto. 

Estado nacional, 
provincial, 
municipal y 
organismos 
publicos. 

Compromiso y 
continuidad a lo 
largo del tiempo e 
integracion a los 
nuevos proyectos. 




Universidad. 





Empresas 
privadas, 
sociedad de 
fomento. 





Contactos 
internacionales, 
medios de 
comunicacion. 



El tercer grupo propuso varias soluciones para dar respuesta a las problematicas elegidas antes 
de seleccionar una sola via de actuacion. A manera de lluvia de ideas, estas son las diversas 
propuestas: 

• Una instancia de participacion para el armado de la ley de mecenazgo de la provincia de 
Buenos Aires. 


• Un festival itinerante para la comercializacion de las producciones culturales. 

• Plan de Incubadoras provinciales. 

• Apoyar a traves de los grandes medios de comunicacion la difusion del trabajo de los 
pequenos productores. 



• Propiciar espacios de reflexion. Organizacion sectorial para encontrar necesidades 
comunes. 

• Instancia participativa provincial para abordar la polftica publica cultural provincial. 

• Instaurar habitos de consumo cultural. 


El tercer grupo se concentro sobre una problematica doble, definida por el mismo grupo, 
vinculada por un lado a la necesidad de fortalecer el mercado nacional de produccion cultural y, 
por el otro, a la necesidad de fortalecer los procesos colectivos. 

Para esto, el grupo propuso un programa de fortalecimiento integral de proyectos y 
emprendimientos culturales de la provincia de Buenos Aires, que se compondria de varias 
acciones. Para comenzar, una instancia de diagnostico respecto a la realidad cultural provincial, 
un acercamiento participativo donde sean los mismos proyectos e iniciativas culturales quienes, 
junto a autoridades provinciales, puedan enunciar unas lineas comunes desde donde fortalecer el 
ecosistema cultural regional. 

Mas especificamente, se penso en el desarrollo de un Plan de Incubadoras de proyectos a escala 
provincial y con una clara participacion de aquellos emprendedores que hayan obtenido 
beneficios a traves de algun tipo de fondo publico a modo de devolution a la comunidad creativa 
bonaerense. 

Este grupo penso en vinculaciones sectoriales y transectoriales para el desarrollo de este 
proyecto, y eso quedo reflejado en los posibles aliados detectados. Por un lado, se penso en un 
necesario apoyo por parte de las autoridades publicas (municipales, provinciales y nacionales) 
pero vinculando a empresas privadas que se sumen en acciones de R.S.E. Por otro lado, y referido 
a las incubadoras provinciales, se detecto la necesaria relacion con las Universidades presentes en 
el territorio y en una transferencia de conocimientos. Por ultimo, se menciono el importante rol 
de los medios de comunicacion para desarrollar unas instancias de difusion y comunicacion a nivel 
provincial. 


Colaboratorio - Mar del Plata 


22 



A modo de conclusiones. 


El Colaboratorio del Foro Argentina Creativa de la region bonaerense planted diversos 
interrogantes respecto a la existencia de un sector creativo-cultural de la provincia que se 
reconozca colectivamente como tal. Esta baja percepcion de una afinidad y ciertos parametros en 
comun tuvo como contrapunto una apuesta, expresada por diversos emprendimientos, por un 
abordaje interdisciplinar en la jornada de trabajo. 

Luego de haber trabajado las mismas dinamicas con emprendimientos creativos de la region 
patagonica y del NOA, pudimos observar a lo largo de la jornada con los emprendedores de la 
provincia de Buenos Aires lo que podriamos definir como un mayor grado de atomizacion y un 
bajo reconocimiento mutuo como pares dentro de un entramado cultural. Esta "falta de 
pertenencia" a un ecosistema cultural regional se reflejo, a lo largo de las actividades, en 
recurrentes dificultades para encontrar consensos sobre las problematicas culturales y las 
propuestas en los grupos de trabajo. 

Una posible explicacion a esta situacion se podria encontrar en las caracteristicas, expectativas y 
demandas muy dispares de los emprendimientos participantes, que presentaban unos estados de 
desarrollo de sus proyectos muy disimiles entre ellos. Tambien cabe mencionar que la fecha tardia 
de la realizacion del evento (18 de diciembre) se vio reflejada en la energi'a dispersa en el evento, 
pensando mas en el cierre del ano que en una actividad prospectiva como la propuesta. 

El Colaboratorio fue una oportunidad para que muchas de las iniciativas invitadas generaran una 
reflexion conjunta desde los distintos sectores creativos (incluyendo en esta ocasion a las artes 
visuales, disciplina que generalmente no se vern'a involucrando en el debate del 
emprendedurismo cultural), lo que puede funcionar como un disparador para comenzar a trazar 
li'neas de trabajo colectivas e interdisciplinares, prestando atencion a las posibilidades que se 
derivan de un trabajo diagnostico y propositivo en conjunto con emprendimientos de otros 
sectores creativos. 

Uno de los intereses y busquedas mas recurrentes por los emprendedores de la region estuvo 
relacionado al trabajo alrededor de lo identitario. Este ambito se podria trabajar para reforzar los 
rasgos que definen y caracterizan al sector cultural bonaerense, lo que, a su vez, impulsarfa el 
sentimiento colectivo del sector. El desarrollo de mas eventos de reflexion conjunta y de caracter 
transectorial reforzarfa los rasgos comunes de este entramado regional. 

Tal vez por los pocos espacios de encuentro del sector creativo bonaerense, el Colaboratorio 
actuo como un momento de catarsis colectiva y de identificacion del rol de la Administracion 
Publica para la constitucion de un ecosistema creativo regional. En consonancia con las 
experiencias de la Patagonia y del NOA, en los diversos grupos se hablo de la falta de continuidad 
de las poh'ticas publicas culturales, de la falta de profesionalismo de los funcionarios o de la baja 
interlocucion con las autoridades municipales o provinciales. Esta demanda desde el sector 
creativo-cultural se presenta como una oportunidad a trabajar para los gestores culturales 
publicos municipales y provinciales, generando espacios y dinamicas de escucha que puedan 
ampliar el desarrollo del ecosistema creativo regional y desde donde se pueda entablar un dialogo 
entre emprendedores culturales y autoridades culturales publicas. 



Una mencion especial merece la difusion y comercializacion. En este sentido se planted como 
necesario el fortalecimiento de corredores culturales que refuercen las redes culturales 
provinciales y que articulen asi la interaccion de los emprendedores. Esto podrla generar un 
principio de contrapunto ante la atraccion que supone, en el campo cultural, la ciudad de Buenos 
Aires, estimulando una mirada mas reci'proca entre las ciudades de la provincia. 

El Colaboratorio de Mar del Plata mostro, salvo excepciones puntuales, a un sector cultural 
creativo fragmentado y con una baja interaccion entre si, pero con voluntad de experimentar en 
procesos colectivos de reflexion, diagnostico y prospeccion. Se trata, creemos, de posibilitar y 
estimular espacios de encuentro para que los emprendedores de la region comiencen a delinear, 
desde el reconocimiento y la confianza, un intercambio de informacion y acciones coordinadas 
para el establecimiento de un verdadero ecosistema creativo a nivel regional. Todo un desafio en 
el que se hace necesario un rol activo de la gestion cultural publica. 



Colaboratorio - Mar del Plata 


24 



Creditos 


El Colaboratorio es una actividad ideada y dinamizada por enjambre (http://enjambre.cc) para el 
Foro Argentina Creativa - Mar del Plata. El Foro Argentina Creativa es una accion de la 
Subsecretaria de Economia Creativa, dependiente de la Secretaria de Cultura y Creatividad del 
Ministerio de Cultura de la Nacion. 

El Colaboratorio fue realizado el dia 18 de diciembre de 2016, entre las 9 y las 18 horas, en las 
instalaciones del Museo MAR de la ciudad de Mar del Plata. 


enjambre es un laboratorio de ideas, metodologias y procesos para la participacion en cultura y 
ciudad. Buscamos generar dinamicas que activen nuevas sinergias en el ecosistema cultural de la 
region a traves de herramientas abiertas y horizontales. Creemos en la colaboracion, la 
transdisciplinariedad y la transferencia de conocimientos: nuestros proyectos buscan generar 
marcos de encuentro que posibiliten el cruce de saberes, experiencias y practicas. 


Ingrid Quiroga, Mariano Martino. 
info@enjambre.cc 


